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1. Impulsvortrag Erfahrungen aus der Spin-off Praxis
a. Akademische Gründungen Zahlen, Daten, Fakten
b. Politische Rahmenbedingungen
c. Akademische Gründer sind Innovationsmotoren
d. Der Blick in die Praxis – Innovator‘s Road Programme

2. Arbeitssession zu Erfolgsfaktoren
a. Wie definieren wir "Erfolg" im Spin-off-Prozess?
b. Welche Treiber für den Erfolg gibt es in Bezug auf: Personen / 

Governance & Strukturen / Content & Themensetzung / Kultur / 
Unterstützung & Service

c. Was war der Schlüssel zum Erfolg?



1. Impulsvortrag
Erfahrungen aus der Spin-off Praxis

Werner Wutscher | 15.9.2022

3



4

Werner 
Wutscher

Founder, CEO Startup Investments:



Agenda Impulsvortrag

5

a. Akademische Gründungen Zahlen, Daten, Fakten

d. Der Blick in die Praxis – Innovator‘s Road Programme

c. Akademische Gründer sind Innovationsmotoren

b. Politische Rahmenbedingungen



Aktueller Startup Hype
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Startup Investments Europa vs. Österreich
(Wert in Millionen Euro) 
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Regierungsübereinkommen

9Quelle: Regierungsprogramm 2020-2024 Österreich 

Auftrag an Hochschulen und Forschungsein-
richtungen, um Gründungskulturen und Entre-
preneurship-Denken auszubauen. Aufnahme in
Leistungsvereinbarungen sowie Fortführung und
Ausbau des Programms Spin-off Fellowships und
Stärkung von Female Entrepreneurship

„



Ziele aus der Politik – FTI Strategie österreichische Bundesregierung
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Mehr akademische Spin-
Offs

100%
Gründungen pro 10.000 

Studierenden

10
Gründung pro 50-70 

Mio. Basisfinanzierung

1



Akademische Gründungen – Definitionen
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▪ Definition der für Universitäten gültigen 
Wissensbilanz-Verordnung

▪ Lizenz- oder Kaufvertrag für IP der 
Institution(en)

▪ Gründung auf Basis eines Schutzrechts aus 
Forschungsergebnissen

▪ Unerheblich ob EPU (Ein-Personen-
Unternehmen) oder nicht

▪ Hoher (technologischer) Innovationsgehalt 
oder innovatives Geschäftsmodell

▪ Anstreben eines signifikanten Beschäftigten-
bzw. Umsatzwachstums (Indikator z.B. 
Aufnahme in akademischen Inkubator/ 
Accelerator, Gewinn einschlägiger Preise, 
finanzielle Beteiligung einschlägiger Fonds) 

▪ Team von Gründer*innen und/ oder mind. 1 
unselbstständige*n Arbeitnehmer*in (EPUs 
nicht gezählt)

Spin-Offs Akademische Startups

Quelle: Spin-Off Austria Initative



Unterschiedliche Datenlage bei akademischen Gründungen
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Quelle: Spin-Off Austria Dashboard, Umfrage unter 51 österreichischen Universitäten; 
Startup Monitor 2021
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Akademische Gründungen nach Bundesland (2018-2021)
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Akademische Spin-Offs und Wissenschaftszweige 2021
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Herkunft akademischer Spin-Offs 2021
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Ein Blick ins Ausland – Deutschland und UK
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akademische Spin-offs nur 
durch Fraunhofer-Gesellschaft

>500 2,6 Mrd €
Wert der Spin-offs von 

Cambridge und Oxford



Ein Blick ins Ausland – Equity Take international (2022)
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Equity der Universitäten bei Gründung Durchschnittliche Equity nach Region

International durchschnittlich 12,8% 
Equity an Startups (zwischen 70% und 0%)

UK im Schnitt mit höchster Equity gefolgt 
von EU 

Quelle: Spinout, the open database for university spinouts, 2022



Ein Blick ins Ausland – Equity taken international 
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▪ Equity Shares im Detail

▪ 0% 32%

▪ 1-10% 33%

▪ 11-25% 20%

▪ 26-50% 12%

▪ > 50% 3%



Ein Blick ins Ausland – Royalties
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▪ Royalties im Detail

▪ 0% 55%

▪ 1-5% 27%

▪ > 5% 18%



Ein Blick ins Ausland – Dauer der Verhandlung 
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▪ <  6 Monate 34%

▪ < 1 Jahr 73%

▪ > 1 Jahr 27%



Ein Blick ins Ausland – Spinout-Prozess „undurchsichtig“ und 
„bürokratisch“
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“Spinout process was very opaque and lots 
of pressure to close the deal.” - University 
of Warwick “Generally I’ve found the spin out process 

opaque, frustrating and a TTO that’s not 
been supportive or enthusiastic. [...] we have 
found ourselves being treated as naughty 
kids” - Loughborough University“[University] creates undue delays and 

inflexibility, extending University style 
bureaucracy which is incompatible with the 
startup context.” - University College London

“Slow process with many parties, not well 
coordinated, lot's of (unnecessary) 
pressure building, highly unprofessional 
argumentation.” - Fraunhofer EMI

Quelle: Spinout, the open database for university spinouts, 2022
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Akademische Gründer*innen als Innovationsmotoren – Impact vor Transfer
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Grand 
Challenges

Third Mission
Direkter Impact 
in Gesellschaft
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Innovator‘s Road Programme at a Glance
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Tailor-made support for academic founders

16 Teilnehmer pro Batch 10 Monate

Mentoring Module/ Expert Sessions Peer to Peer

Bisher 30 
Teilnehmer*innen

10 Universitäten 
und IST, AIT, CeMM

Fokus: Technologie/ 
DeepTech

10 Gründungen, 7 
Gründungen in 

Vorbereitung, 1 Exit



IRP Insights
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Scientific Mindset vs. 
Entrepreneurial 

Mindset

Herausforderung 
Market- und 

Investmentreadiness
Peer Learning



IRP Lessons Learned – Einheitliche Standards fehlen
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IP Ausgliederungsmodell Erfindungsrechte



IRP Lessons Learned – Unterstützung aus Spitze notwendig
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Unterstützung durch Rektor*in und Vizerektor*in Forschung



IRP Lessons Learned – Zusammenarbeit über Kirchtürme hinaus 
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Zusammenarbeit statt Konkurrenzdenken



„Menschen mit einer neuen Idee gelten 
solange als Spinner, bis sich die Sache 
durchgesetzt hat“.  Mark Twain
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Dieses Dokument sowie sämtliche hierin enthaltenen Informationen sind Eigentum von New Venture Scouting. Der Empfänger ist nicht berechtigt, das Dokument und hierin 
enthaltene Informationen an Dritte weiterzugeben oder auf andere Weise Dritten offenzulegen, sowie zu einem anderen als dem von New Venture Scouting genehmigten 
Verwendungszweck zu gebrauchen, sofern New Venture Scouting dies nicht ausdrücklich schriftlich genehmigt.

Weitere Informationen:
www.nvs.co.at
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2. Fotoprotokoll
Arbeitssession zu den Erfolgsfaktoren
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Agenda Arbeitssession zu Erfolgsfaktoren
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a. Wie definieren wir "Erfolg" im Spin-off-Prozess?
b. Welche Treiber für den Erfolg gibt es in Bezug auf: Personen / 

Governance & Strukturen / Content & Themensetzung / Kultur / 
Unterstützung & Service

c. Was war der Schlüssel zum Erfolg?



Gruppe 1 – „Erfolg“
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Gruppe 1 – Treiber 
für Erfolg

35



Gruppe 1 – Schlüssel zum Erfolg
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Gruppe 2 – „Erfolg“
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Gruppe 2 – Treiber für Erfolg
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Gruppe 2 – Treiber für Erfolg
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Gruppe 2 – Schlüssel zum Erfolg
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Dieses Dokument sowie sämtliche hierin enthaltenen Informationen sind Eigentum von New Venture Scouting. Der Empfänger ist nicht berechtigt, das Dokument und hierin 
enthaltene Informationen an Dritte weiterzugeben oder auf andere Weise Dritten offenzulegen, sowie zu einem anderen als dem von New Venture Scouting genehmigten 
Verwendungszweck zu gebrauchen, sofern New Venture Scouting dies nicht ausdrücklich schriftlich genehmigt.

Weitere Informationen:
www.nvs.co.at
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